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في أول يوم سبت 
من شهر تموز، يحتفل 
العالم باليوم العالمي 

للتعاونيات. وفي لبنان، 
شهد هذا القطاع أخيراً 

»تضخماً« من حيث 
العدد، دون تغيير واقع 

القطاع الزراعي بشكل 
ملحوظ. تلقي صفحة 

»بدائل« الضوء على واقع 
التعاونيات الزراعية 

عموماً، والنسائية 
منها خصوصاً

التعاونيات الزراعية: محاولات ناجحة ولكن...
كارول كرباج

الساحقة  الأغ��ل��ب��ي��ة  ت��ع��اون��ي��ة،   1200
منها زراعية، لـ200 ألف مزارع ولقطاع 
إجمالي  م��ن   %6 نسبته  تتخطى  لا 
العمل  لاق�������ى  ه�����ل  الم����ح����ل����ي.  ال����ن����ات����ج 

؟
ّ

التعاوني تجاوباً إلى هذا الحد
التعاونيات،  أول��ى  أنشئت  تاريخياً، 
يد  على  الأخ���رى،  المؤسسات  كمعظم 
الان����ت����داب ال��ف��رن��س��ي ل��ل��س��ي��ط��رة على 
المجتمع المحلي. بدأت المرحلة الأولى 
مع تأسيس أول تعاونية زراعية عام 
حكم  تحت  العبادية،  بلدة  ف��ي   1937
القانون العثماني لتنظيم الجمعيات 
التعاونيات  ف��ك��رة  ان��ت��ش��رت  الأه��ل��ي��ة. 
المساعدات  م����ع  الم���ن���اط���ق  ب����اق����ي  ف����ي 
من  ال��زراع��ي��ة  للتعاونيات  الممنوحة 
وزارة الزراعة. وبدأت المرحلة الثانية 
في  التعاونية  الم��ش��اري��ع  انطلاقة  م��ع 
م 

ّ
ق���ان���ون���ي ينظ ب����إط����ار  ال��س��ت��ي��ن��ي��ات 

التعاونيات )قانون 1964(. أمّا اليوم، 

ف��ق��د ارت��ف��ع ع���دد ال��ت��ع��اون��ي��ات كثيراً، 
م���ع ب���داي���ة »ع���ص���ر ال���ت���م���وي���ل« ومعه 

التعاونيات الوهمية.
شركة  ليست  »التعاونية«  المبدأ،  في 
الربح، وليست  تبغي تعظيم  خاصة 
ف���ي ال���وق���ت ن��ف��س��ه ج��م��ع��ي��ة لا تبغي 
ال���رب���ح. إن���ه���ا، ك��م��ا ع��رّف��ت��ه��ا توصية 
م��ن��ظ��م��ة ال��ع��م��ل ال���دول���ي���ة ال���رق���م 193، 
»جمعية مستقلة مؤلفة من أشخاص 
لتحقيق  ط�����واع�����ي�����ة  م����ع����اً  ات�������ح�������دوا 
احتياجاتهم وتطلعاتهم الاقتصادية 
والاجتماعية والثقافية المشتركة عن 
طريق منشأة مملوكة ملكية جماعية 

ويشرف عليها ديموقراطياً«. 
استغنت  ال����ل����ي����ب����رال����ي����ة،  ح���ق���ب���ة  ف�����ي 
الدولة عن دورها في إصلاح القطاع 
ال��زراع��ي عبر ب��ل��ورة س��ي��اس��ات عامة 
من  وتمكنه  التعاوني  القطاع  تدعم 
دخ����ول الأس�����واق وت��ص��ري��ف الإنتاج، 
ممّا فتح الباب أمام المعونة الأميركية 
والاتحاد الأوروبي ومؤسسات الأمم 
الم��ت��ح��دة وغ��ي��ره��ا م���ن م��ن��ظ��م��ات غير 
حكومية لضخ أموالها في تعاونيات 
للعديد  سمحت  كما  الريفية..  القرى 
تعاونيات  ب��ت��أس��ي��س  ال��ري��ف��ي�ين  م���ن 
التمويل،  ه��ذا  من  الاستفادة  بغرض 

ليس إلا.
وإض��اف��ة إل��ى ع��دم فعالية العديد من 
ه����ذه ال���ت���ع���اون���ي���ات وال��ت��ب��ع��ي��ة تجاه 
الم����م����وّل��ي�ن، ي���ع���ان���ي ه�����ذا ال���ق���ط���اع من 
س��ي��ط��رة الأح�������زاب ال��س��ي��اس��ي��ة عليه 
القوى  ت������وازن������ات  ت���ك���ري���س  وإع���������ادة 
داخ����ل����ه، وه����و م���ا ي��ح��د م���ن تأسيس 
أو  للتعاونيات  الناشطين  الم��زارع�ين 
المدير  عليق،  خليل  حدثنا  النقابات. 
ــــ  ون������اس«  »أرض  لم���ش���روع  الم���ي���دان���ي 
ال��ج��ام��ع��ة الأم��ي��رك��ي��ة ف��ي ب��ي��روت، عن 
ال������ذي اشتهر  ق����اس����م«  الم��������زارع »أب������و 
زوطر  ف��ي  وتصنيعه  الزعتر  ب��زراع��ة 
»زعتر  اس��م  تحت  والغربية  الشرقية 
زوط������ر«. ف��ل��م��واج��ه��ة ص��ع��وب��ات هذه 
ال��زراع��ة، م��ن إي��ج��اد أس���واق تصريف 
ر 

ّ
وخ���ف���ض ت��ك��ل��ف��ة الم�����واد الأول����ي����ة، فك

لمزارعي  نقابة  ــــ  تعاونية  بتأسيس 
ه س��رع��ان م��ا ت��راج��ع عن 

ّ
ال��زع��ت��ر، لكن

ه��ذه الفكرة ح�ين ب��دا ل��ه أن »شبّيحة 
ال����واق����ع« س��ي��س��ي��ط��رون عليها  الأم�����ر 
قبل أن تولد. هذا الواقع يفسّر جزئياً 
النساء  م����ن  ال���ع���دي���د  اب���ت���ع���اد  س���ب���ب 
ال��زراع��ي��ة المختلطة  ال��ت��ع��اون��ي��ات  ع��ن 
إنتاجية  ت�����ع�����اون�����ي�����ات  وت�����أس�����ي�����س 

نسائية. فكفاءة المرأة غير كافية، على 
التعاونية  إدارة  في  ل 

َّ
لتمث يبدو،  ما 

ال��ت��ي ت��ن��ش��ط ف��ي��ه��ا، إذا اف��ت��ق��دت إلى 
والعائلية.  ال��س��ي��اس��ي��ة  ال���ق���وى  دع����م 
 

ّ
وتمثيلهن ال���ن���س���اء  م���ش���ارك���ة  ن��س��ب��ة 

ال���زراع���ي���ة ضئيلة  ال���ت���ع���اون���ي���ات  ف���ي 
التي  ال��ث��ان��وي��ة  الأدوار  ب��س��ب��ب  ج����داً 
يشغلنها في هذا القطاع، وافتقارهن 
إل��ى الم����وارد الم��ال��ي��ة، وع���بء مهماتهن 
الثقافية  بالتقاليد  ناهيك  الم��ن��زل��ي��ة، 

 من حرية الحركة...
ّ

التي تحد
ن���ات���ال���ي شمالي،  ل���ن���ا  وق�����د ش���رح���ت 
م��ن��س��ق��ة م����ش����روع ت���م���ك�ي�ن الم��������رأة في 
والتدريب  الأب��������ح��������اث  م����ج����م����وع����ة 
النساء  ب���ع���ض  أن   ،)C.R.T.D.A(
ان����ف����ص����ل����ن م�������ن ت����ع����اون����ي����ات����ه����ن من 
إنتاجية  ت���ع���اون���ي���ات  ت��أس��ي��س  أج����ل 
نسائية )متواضعة في الحجم(. ثمة 
ال���ي���وم وفق  ن��س��ائ��ي��ة  ت��ع��اون��ي��ة   125
C.R.T.D.A، الأمر أدى إلى خلق فرص 
عمل للعديد من النساء، وتمكين المرأة 
اجتماعياً.  ذات��ه��ا  وإث��ب��ات  اقتصادياً 
النسائية  ال����ت����ع����اون����ي����ات  واج�����ه�����ت 
كالصعوبة  ال��ت��ح��دي��ات،  م���ن  ال��ع��دي��د 
في التعامل مع التجهيزات، التنظيم 
القانونية  الم������ع������ام���ل��ات  وإن��������ج��������از 
والتفاوض  ال��ت��ع��ام��ل  وال���ح���س���اب���ي���ة، 
المموّلين،  ال��ح��ك��وم��ي��ة،  ال���ج���ه���ات  م���ع 
التعاونيات الأخ��رى، ال��خ... لكن عدداً 
من النساء أثبت نجاحاً بتجاوز هذه 
ال��ت��ج��رب��ة، إضافة  م��ن خ�الل  العقبات 
إل���ى ال�����دورات ال��ت��دري��ب��ي��ة ال��ت��ي قامت 

بها بعض المنظمات غير الحكومية.
���ى أه���م���ي���ة هذه 

ّ
ف����ي ال������واق������ع، ت���ت���خ���ط

المرأة  ت���م���ك�ي�ن  م�����وض�����وع  الم�����ش�����اري�����ع 
ل���ت���ط���ال م�����وض�����وع دعم  اق����ت����ص����ادي����اً 
الطبيعية  ال����ص����ح����ي����ة،  الم����ن����ت����ج����ات 
والتراثية، ونقلها إلى الجيل الشاب. 
تتحمّس ليا وهبة، الفتاة العشرينية 
 ،»Slow food Beirut« ج��م��ع��ي��ة  م���ن 
وه����ي ت��س��أل��ن��ي »م��ي�ن ب���ع���دو بيسمع 
 
ً
مفسرة ؟«، 

ً
م������ث���ل��ا ال����ي����وم  ب���ال���ف���ري���ك���ة 

فوائد دعم صغار المنتجين وتسويق 
منتجاتهم.

ل��ي��س دائ���م���اً بهذه  ال����واق����ع  ي��ب��ق��ى أن 
أه�����م�����ي�����ة بعض  ف����ع����ل����ى  الم������ث������ال������ي������ة. 
ال��ت��ع��اون��ي��ات، ت��ك��م��ن الم��ش��ك��ل��ة الأكبر 
في عدم تبلور وعي مطلبي جماعي 
ات����ح����اد نقابات  ت���أس���ي���س  م����ن خ��ل��ال 
ل قوة ضغط 

ّ
وتعاونيات زراعية تمث

تفرض مطالبها على الدولة.

رامي زريق

تزايد عدد التعاونيات الزراعية والريفية 
في لبنان خلال السنوات الأخيرة حتى 

أصبح لكل عائلة وقرية وطائفة تعاونيتها 
الخاصة.

لا يعود هذا التكاثر إلى انجذاب اللبنانيين 
العفوي نحو العمل التعاوني، بل إلى طبيعة 
مت الدولة 

ّ
التنمية الريفية في لبنان، حيث لز

مكافحة الفقر لمنظمات تنموية تتموّل 
من وزارات خارجية البلدان الصديقة: 
كالولايات المتحدة، والاتحاد الأوروبي، 

وإيران.
فهذه المنظمات تأتي حاملة ميزانيات كبيرة 

بهدف توزيعها على الجهات الناشطة، 
وتشترط لمنحها وجود تعاونية تتواصل 

ي. نتيجة لذلك، 
ّ
من خلالها مع المجتمع المحل

انتشر فجأة مفهوم النشاط التعاوني في 
لبنان، وبنيت في الأرياف مئات التعاونيات 

التي كان عمرها أقصر من عمر أزهار 
الربيع، بعدما منيت بفشل ذريع.

وإذا عدنا إلى أسباب هذا الفشل، فسنجد 
أن إحدى المشكلات الأساسية تكمن في أن 

ل مرآة للمجتمع 
ّ
التعاونيات في لبنان تمث

ي بكل صراعاته وعلاقات القوة التي 
ّ
المحل

تميزه، بما فيه التسلط العائلي والطبقي 
والطائفي على مراكز النفوذ. فالفشل لا 

يتعلق بعجز اللبناني عن التعاون، لأن أهل 
الريف يتعاونون تلقائياً في الأزمات، أي 
عند الحاجة الملحة، مثل إعمار مدرجات 

حجرية على سفح الجبال قد يكون جرفها 
السيل، أو ترميم سطح منزل دمرته 

ل 
ّ

العاصفة. إلا أن معظمهم، ببساطة، يفض
الفصل بين المشروع التجاري ومفهوم 

التكافل الاجتماعي.
قد يكون حان الوقت لتغيير العادات 

السائدة ولتصحيح الفشل الذي وقعت 
فيه الحركة التعاونية. إلا أن هذا التغيير 

يحتاج إلى بناء القدرات البشرية لدى 
التعاونيّات قبل مدّها بالدعم المالي والمادي، 

بهدف تطوير إطار عمل أكثر تلاؤماً مع 
الضرورات التنموية، تصبح من خلالها 
التعاونيّات أداة لتغيير الواقع السياسي 

والاجتماعي لا لتكريسه.

خبز وملح

التعاونيّة مرآة المجتمع

مدى

الطاولة.  ي���ف���ت���رش  الم���ح���مّ���ص  ال���ق���م���ح   
يفرزنه  ح����ول����ه،  ن����س����اء  ع���ش���ر  ���ق 

ّ
ت���ت���ح���ل

��ف��ات ال��ت��ح��م��ي��ص، من 
ّ
ويُ���زل���ن م��ن��ه م��خ��ل

ق��ط��ع خشبية ص��غ��ي��رة وأح���ج���ار تغفل 
ال��ض��رس سهواً...  وت��ك��س��ر  ال��ع�ين  عنها 
 م���ع برودة 

ّ
ي��ت��ح��ادث��ن ب��ش��أن أح���وال���ه���ن

 منهمكات في العمل. إنها 
ّ

الصباح، وهن
الفريكة، الأكلة الجنوبية ــــ الفلسطينية 
 

ّ
ال��ت��ي ت��ك��اد تختفي ع��ن م��وائ��دن��ا. وهن

ن��س��اء ت��ع��اون��ي��ة دي���ر ق��ان��ون الجنوبية 
اللواتي يصنعن المربّيات على أنواعها، 
الصحية،  والم������ق������ط������رات  ال�����ع�����ص�����ائ�����ر، 
ة 

ّ
مل ب���ت���ص���ن���ي���ع  اش����ت����ه����رن  وال�����ل�����وات�����ي 

البرغل  من  المصنوعة  الكعكة  السميد، 
الزيتون...  وزي���ت  والسمسم  وال��ط��ح�ين 
جوع   

ّ
ل��س��د تاريخياً  استخدمت  كعكة 
ة.

ّ
زوّار الحج في طريقهم إلى مك

بدأ المشروع عام 1998 بعدما خضعت 
ب��ع��ض ال���ن���س���اء ل������دورة ت��دري��ب��ي��ة على 
ل���ت���ص���ن���ي���ع هذه  ال���ص���ح���ي���ة  ال����ط����ري����ق����ة 
الم��ن��ت��ج��ات ال��ب��ل��دي��ة. ب��ع��د أرب���ع سنوات، 

الإنتاجية  ال��ت��ع��اون��ي��ة  ف���ك���رة  ت��ب��ل��ورت 
يحتاج  الإن��ت��اج  تطوير  أص��ب��ح  بعدما 
 قادرات 

ّ
إلى تجهيزات وماكينات لم يكن

التعاونية  وت���أس���س���ت  ش���رائ���ه���ا.  ع��ل��ى 
عضوة   25 م������ع   2005 ع�������ام  رس����م����ي����اً 
الأعلى  الم���ج���ل���س   ،YMCA ب���م���س���اع���دة 
 

ّ
للجنوب، والبلدية التي خصصت لهن

أه��م��ي��ة ه����ذه المنتجات  ل��ل��ع��م��ل.  م��ك��ان��اً 
مواد  دون  م����ن  ت����راث����ي����ة،  ب���ل���دي���ة  أن����ه����ا 
ح��اف��ظ��ة، وت��خ��ض��ع لم��واص��ف��ات صحية 
بها  معرفتها  ال��ن��س��اء  اكتسبت  عالمية 
ت��ش��رح رئيسة  ت��دري��ب��ي��ة.  خ�ل�ال دورات 
المدعومة  إس��م��اع��ي��ل،  دع���د  ال��ت��ع��اون��ي��ة 
ف��ي دير  ال��ق��وى المسيطرة  م��ن  سياسياً 

قانون، أن »المشروع لم يهدف فقط إلى 
تمكين النساء اقتصادياً من خلال تأمين 
ف��ائ��دة صحية بإيجاد  ل��ه  الأرب�����اح، ب��ل 
التجارية،  ال��س��وق  ع��ن منتجات  ب��دائ��ل 
الم��زارع�ين وتحريك  تصريف محاصيل 

الدورة الاقتصادية في منطقتنا«.
التعاونية،  ف���ي  ع���ض���وة  رواد،  أم  أم����ا 
ن���م���ط حياتها  ت��غ��ي��ي��ر  ع����ن  ف���ت���ح���دث���ت 
بدوام  ال��ع��م��ل  ب���دأت  ب��ع��دم��ا  ونوعيتها 
كامل في التعاونية. تسارع إلى طمأنتي 
إلى أنها قادرة على التوفيق بين البيت 
م حياتها التي لم 

ّ
والعمل، شرط أن تنظ

اليومية!  »ال��ص��ب��ح��ي��ات«  ل��ـ تسمح  ت��ع��د 
علاقتها مع زوجها وأولاده��ا اختلفت 
ف���ي الإنفاق.  ت���ش���ارك  ع��ن��دم��ا أص��ب��ح��ت 
ف��ت��ؤك��د ب��ب��س��م��ة ل���م ت���ف���ارق وج��ه��ه��ا أن 
»ال��ت��ع��اون��ي��ة م���ش ب���س ه�����ون، بالبيت 
ت��ع��اون��وا معي  ك��م��ان، زوج����ي وولادي 

بالمهمات المنزلية«.
أهمية  ح�����س�����ن  أم  ت������ؤك������د  ب���������دوره���������ا، 
الاس��ت��ق�الل الم�����ادي ف���ي ال��ع��ائ��ل��ة »مهما 

ك��ان ال���زوج ك��ري��م��اً، م��ش ه��ون القصة«. 
التعاونية  ه���ذه  أه��م��ي��ة  أض��اف��ت  لكنها 
في إع��ادة الأوص���ال بين نساء الضيعة 
 متفقات 

ّ
من خلال العمل المشترك. إنهن

على تقسيم الأرب��اح بطريقة متساوية 
وع���ادل���ة. يسجلن ف��ي دف��ت��ر س��اع��ة بدء 
ة 

ّ
الغل وي��ت��ق��اس��م��ن  وان���ت���ه���ائ���ه،  ال��ع��م��ل 

آخ���ر ال��ش��ه��ر، ح��س��ب الأرب�����اح الصافية 
النساء  م���دخ���ول  ي����ت����راوح  ل��ل��م��ب��ي��ع��ات. 
أل���ف ل.ل  إل���ى 250  الم����داوم����ات م���ن 150 
 

ّ
شهرياً... مبلغ متواضع ربما، لكنه يسد

ن��وع��اً م��ن الاستقلالية  ح��اج��ة وي��خ��ل��ق 
الأدوار في  ت���وزي���ع  وإع������ادة  ال��ن��س��ب��يّ��ة، 

العائلة توزيعاً أكثر تساوياً.
وعند سؤالهن إذا كن يسمحن بانضمام 
ت الريفيات 

ّ
رجال إلى تعاونياتهن، هز

 ليعربن عن قبول الفكرة، شرط 
ّ

رأسهن
التعاونية للتعاون بالفعل لا  أن تبقى 
قائلة:   

ّ
إح��داه��ن تستدرك  ث��مّ  للسيطرة. 

ي ما بيشتغلو شغلنا!«.
ّ
»بس هن

كارول...

من ملّة السميد والفريكة
إضاءة

ها تس��هم أيضاً في استقلاليّة
ّ
 وحس��ب، بل إن

ّ
ليس للتعاونيّات مردود مادي

 استقلاليّة نسبيّة
ّ

تغيير نمط حياة النساء الريفيات وإعطائهن

نساء تعاونية دير قانون

الجمعة  3  تموز  2009  العدد  860


